SO GIAO DUC VA DPAO TAO GIALAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN TRUNG TRU'C Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 04/KH-THPT

Phu My, ngay 26 thang 01 nam 2026

- KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN TRUNG TRUC
GIAI POAN 2026-2031 VA TAM NHIN PEN NAM 2036

A. MO DAU

Truong THPT Nguyén Trung Truc duoc thanh 1ip theo Quyét dinh sb
2098/Qb-UB ngay 06/08/1997 cua UBND tinh Binh Pinh, la co s¢ gido duc truc
thudc SO Gido duc va Pao tao ¢ tu cach phap nhan, c¢6 con du va tai khoan riéng,
hoat dong theo co ché tu chu mot phan vé tai chinh, chiu su chi dao truc tiép va toan
dién ctia SO Gido duc va Pao tao. Pén thang 7/2025, thuc hién chinh quyén dia
phuong 2 cap, truong duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 53/QD-UBND ngay
01/7/2025 cia UBND tinh Gia Lai vé viéc thanh lap cac don vi su nghiép cong lap
truc thuoc S6& GDDT tinh Gia Lai.

Dia chi cua truong ¢ sb 28, duong Nguyén Vin Trdi, xd Phu My, tinh Gia
Lai. S6 luong hoc sinh cac naim hoc dao dong khoang tir 750 dén 850 em. Hinh thirc
tuyén sinh 1a xét tuyén tir két qua rén luyén va két qua hoc tap hoc sinh t6t nghiép tir
cac truong THCS: My Quang, My Trinh, My Hoa, My Hi€p, My Tai va Phu My.

Qua hon 28 nim xay dung va phat trién, truong THPT Nguyén Trung Truc c6
co ngoi khang trang, khuén vién sinh hoat rong rii, thoang mat, co s vat chit dap
{rmg dugc nhu cau day va hoc. Cac phong trao thi dua day tét, hoc tét duoc chi trong,
dac biét 1a phong trao thi dua ddi moi, sang tao trong day va hoc, cong tac giao duc
dao duc va day phu dao cho ddi tuong hoc sinh yéu, kém. Cac doan thé trong nha
truong nhiéu nam lién duoc cép trén danh giad Hoan thanh tdt nhiém vu, dat nhiéu
hinh thirc khen thuéng gdp phan tao nén thanh tich chung cua trudng. Trong qua
trinh hoat dong, nha trudng di dao tao nhiéu thé hé hoc sinh trd thanh nhitng céng
dan c6 ¥ thire hoc tap dé 1ap than, 1ap nghiép, bao vé va xay dung T6 qubc Viét Nam.

Nhitng nam qua, trong qua trinh déy manh cong nghiép hda, hi¢n dai hoa dét
nude va thyc hién doi méi nén gido duc Viét Nam, Truong THPT Nguyén Trung
Truc gap nhiéu khé khan, thach thac vé co s& vat chat, doi ngll can bd gido vién,
tinh 6n dinh ctia nha truong. Pén nay, nha truong dang dan hoan thién va phat trién,
chét luong gido duc ngdy cang nang cao, dap tng cac diéu kién dé thyc hién Chuong
trinh GDPT 2018 theo 1 trinh. Nha trudng dat kiém dinh chat luong cap do 2 vao
ngay 10/6/2025 va duoc cong nhan truong dat chuin qubc gia mic do 1 vao ngay
16/6/2025.

D¢ thuc hién duong 161 461 mai gido duc, Bang va Nha nude da ban hanh nhiéu
van ban chi dao 1ién quan dén su nghiép d6i1 mdi Gido duc Viét Nam:
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- Van kién DPai héi XIV cua Pang Cong san Viét Nam;

- Chi thi s 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu vé viéc xdy dung,
nang cao chat lugng ddi ngli nha gido va can bo quan 1y gido duc;

- Nghi quyét s6729-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung wong
bang khoa XI vé “do6i moi can ban, toan dién gido duc dao tao”;

- Nghi quyet s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Ban Chép hanh Trung vong
Pang khéa XIII vé dot pha phat trién giao duc dao tao;

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta B¢ chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia;

- Luat Gido duc 2019 ngay 14/6/2019 va Luat stra d6i, bo sung mot s diéu cua
luat Gido duc ngay 10/12/2025;

- Chi thj s6 32/CT-TTg ngdy 25/12/2023 ctia Th tuéng Chinh phi vé viée tiép
tuc day manh déi moi can ban, toan dién gido duc pho théng;

- Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 cua Bo Gido dyc va Dao
tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan dat chuan
quéc gia d6i voi truong trung hoc co s0, truong trung hoc pho thong va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

- Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo Gido duc va Dao
tao ban hanh Chuong trinh gido duc ph6 thong va Thong tu 17/2025/TT-BGDDT
stra d61 Chuong trinh gido duc pho thong 2018 ban hanh kem Thong tu 32/2018;

- Thong tu 6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo Gido duc va Dao
tao quy dinh tiéu chuan co s¢ vat chat cac truong mam non, ti€u hoc, trung hoc co
sO, trung hoc phd thong va truong phd thong €0 nhiéu cdp hoc va Théng tu sb

23/2024/TT-BGDPDT, sira d6i va bd sung mot sb diéu trong nodi dung tiéu chuan co
s& vat chat ban hanh kém theo Thong tu 13/2020/TT-BGDPT;

- Thong tu s6 22/2021/TT-BGDDT ngay 20/7/2021 cia Bo Gido duc va bao
tao quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s¢ va hoc sinh trung hoc pho thong.

-Théng tu s6 22/2024/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Pao tao: Sira d6i, bd
sung mot s diéu cua Quy dinh ban hanh kém theo Thong tu sd 17/2018/TT-
BGDDT, Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu sd 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cua Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao, ban hanh ngay 10/12/2024;

Trén co sd d6, doi hoi cac co s¢ gido duc phd théng noi chung va cac truong
THPT noi riéng phai xay dung Ké hoach chién luge phat trién cua timg nha trudng
trong timg thoi ky, timg giai doan dé dép g yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhan dan giao pho.

Truong THPT Nguyén Trung Truc xdy dung Ké hoach chién luoc phat trién
nha truong giai doan 2026-2031, tim nhin dén nim 2036 nham xac dinh rd dinh
hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh xiy dung va



phat trién nha trudng, 1 co s¢ quan trong cho vién chue, nguoi lao dong va hoc sinh
ti€p tuc duy tri Chuan quoc gia mirc dd 1, no lyc phan dau xay dung truong dat Ki€m
dinh cap d6 2 va Chuan qudc gia muc do 2. Xay dung va trién khai ké hoach chién
luge phat trién cua Truong THPT Nguyén Trung Truc 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong trong vi¢c thuc hién Nghi Quyét cua Dang v€ d6i méi can ban, toan dién giao
duc pho thong.

Dé dap ung vai yéu cau ngay cang cao cua xa hoi d6i voi chat luong gido duc,
Truong THPT Nguyén Trung Tryc quyét tam xay dung nha truong phat trién viing
manh vé moi mét, gop phan nang cao chat luong giao duc nham dap ung véi yéu
cau phat trién kinh té - van hod - xa hoi cua dat nudce. Trong thoi ky thuc hién cong
nghiép hoa, hién dai, hoa va hdi nhap quoc té, 1a giai doan c6 nhiéu sy thay doi vé
kinh t€ - xa hoi, Chién lugc phat trién ctia nha trueong sé co6 su diéu chinh va bo sung
phu hop.

B. NQI DUNG

I. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Moi trwomg bén trong

1.1. Boi ngli can b, gido vién, nhan vién

- Gido vién:
< ) ) Giao vién i Trinh d¢ GVDG, CNG
TT To chuyén Chuyén Z Dang n n
mén mon | TP | Ng | vien | Ths | pu | 4P | C4P
i} tinh | trwong
T6 Toan hoc 6 4 6 0 6 0 5
1
Toan - Tin Tin hoc 3 3 2 0 3 0 1
T Vit ly 2 2 2 0 1 0 1
Ly-DPia - o
) CN Dia ly 3 1 3 1 2 0 2
Cong nghé 1 0 1 0 1 0 0
. Hoéa hoc 4 2 4 1 3 1 3
3 T6 Hoa-
Sinh )
Sinh hoc 3 3 3 2 1 0 2
4 | TONSY | Nogvan | s 4 5 1 4 0 4
van
. Lich str 3 2 2 1 2 0 1
5 To6 Su-
GDKT&PL | GDKT&PL 2 2 2 0 2 1 0




T6 GDTC 3 1 3 0 3 1
> %DPZT&' GDQP-AN | 1 0 1 0 1 0
6 | T ;;ﬁng Tiéng Anh | 7 6 6 1 6 5
Téng cong 43 30 40 7 36 25
- Can b quan 1y va nhan vién:
uan ly, S6 lwgng 2 .n Trinh d¢ dao tao
. n?lﬁn ViZn Téng | Nir 3?@? lii‘een 5311; ThS PH  CP | TC
1 |Cinboquanly | 2 0 2 2 0 1 1
2 | Thiét bi 1 1 0 1 0 1
3 | Kétoan 1 1 1 1 0 1
4 | Van thu 1 1 1 0 1
5 | Thu vién 1 1 1 1 0 1
6 |Yté 1 1 1 1 0 1
7 | Phuc vu 1 1 0 0 1
8 | Bao vé 2 0 0 0 2
Téng 10 6 6 7 3 1 |50 |1

- Tong sb can bo, gido vién, nhan vién nha trudng 13 53; nir ¢6 29 ngudi (ty 16
54,7%); dang vién c6 43 nguoi (ty 1¢ 81,1%); trinh d Thac si co 08 nguoi (ty 1¢
17,78%, tinh trén GV), Pai hoc c6 36 nguoi (ty 1€ 67,9%), Cao dang c6 01 nguoi (ty
1€ 1,88%).

1.1.1. Piém manh

- Lanh dao nha truong c6 ning lyc chuyén mon tot, ¢o tinh than trach nhiém
cao, tim huyét voi su nghiép gido duc; c6 kha nang quy tu tap thé doan két, c6 tim
nhin, sang tao, c6 ké hoach chién lugc; manh dan d6i méi; tich cuc tng dung coéng
ngh¢ thong tin trong cong tac; ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém; dugc su
tin nhiém cta can bo, gido vién, nhan vién va su tin tudng cta chinh quyén céc cép,
nhan dan va hoc sinh.
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- P01 ngili gido vién, nhan vién c6 ndng lyc chuyén mon dat yéu cau, c6 nhiéu
kinh nghi€m, nhiét tinh, ndng dong, thong nhat, cong dong trach nhiém, vuot kho dé
hoan thanh tot nhiém vu.

- 100% can b quan 1y, gido vién, nhan vién dat chuan dao tao (trong d6
c6 17,78% trén chuan, dbi v6i GV) va trinh do ngoai ngfr, tin hoc; ) gido vién dat
danh hiéu gido vién day gioi cap tinh 13 03 (CQBL: 01); gido vién dat danh hiéu chi
nhiém giodi cép tinh 12 01; sb can bd, vién chirc dat trinh do trung cﬁp chinh tr1 1a 05.

1.1.2. Piém yéu

Cong tac d6i méi phuong phép day hoc ctia mot sd gido vién chua dap Gmg yéu
cau trong giai doan d6i méi toan dién gido duc va dao tao hién nay.

1.1.3. Nguyén nhdn

Mot s gido vién chua tich cuc d6i moi trong cong tac giang day va gido duc
k¥ nang song cho hoc sinh.

1.2. Hoc sinh
1.2.1. 86 lrong va chdt lwong gido duc hai mdt (trong 05 ndm tré lai ddy)

S6 16 Nam hoc | Nam hoc | Nam hgc | Nam hgc | Nam hgc
op 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Khoi 16p 10 7 7 7 7 6
Khoi 16p 11 6 7 6 7 7
Khoi 16p 12 7 6 7 6 7
Cong so lop 20 20 20 20 20
S0 hgc sinh 768 745 755 740 796
- Két qua hoc luc va mot s6 ndi dung khac ( tinh %)
am hoc | Nim hoc | Nam hoc | Nam hgc | Nam hgoc | Nam hgc
Loai 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Gioi (Tot) 3,65 1,48 3,44 7,16 11,31
Kha 49,61 40,67 53,51 60,95 56,53
Trung binh 45,18 55,44 38,54 30,95 30,28
(Dat)
Yéu-Kém 1,56 2,01 4,50 0,95 1,76
(Chua dat)
Ty 1€ % hs
TN THPT 95.9 99,12 99.6 100 100




Phat trién
Dang vién la 02 02 05 06 05
HS
- Két qua rén luyén ( tinh %)
am hoc
Nam hoc | Nam hgc | Nam hgoc | Nam hgc | Nam hgc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Loai
Tot 75,78 66,71 84,37 85,95 84,86
Kha 19,53 26,85 13,38 11,89 10,68
Trung binh
(Pat) 4,56 6,44 2,12 2,16 0.88
Yéu-Kém
(Chua dat) 0.13 10 0,13 0 0

1.2.2. Piém manh

- Hau hét hoc sinh & ving ndng thon nén c6 dao dirc tot, chim ngoan, nd luc
trong hoc tap.

1.2.3. Diém yéu

- Mot s it hoc sinh chua cé y thire tu gidc trong hoc tip va rén luyén.

- Viéc rén luyén k¥ ning sdng dé phat trién toan dién cua hoc sinh chua cao.

1.2.4. Nguyén nhdn

- Mt bo phan hoc sinh chwa nd luc vuot kho, chura c6 nhan thic sau sic vé gia
tri song, vé van hoa ung xur va vé k¥ nang song, chiu tdc dong ti€u cuc tir moi trudong
xa hoi.

- M6t s6 cha me hoc sinh chua quan tam dén viéc hoc tap va rén luyén cua con
em, chua phd1 hop tot voi nha truong dé gido duc hoc sinh.

1.3. Co s& vat chat

-Tuong THPT Nguyén Trung Truc duoc xay dung trén mot khu dét riéng co

moi trudng thuan loi cho viéc to churc cac hoat dong gido duc. Tong dién tich dat
cua truong 1a 18.919,7m?, mat tién huéng vé phia Dong giap v4i duong Nguyeén Vin
Troi, mat sau gidp duong Lé Loi; cac mat con lai giap véi nha dan va dudong dan
sinh.
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‘ -Phong hoc: Truong 020 phong hoc (gdm 02 day tang la‘i‘u, Khu A: 10 phong
2 tang; Khu B 10 phong 2 tang) duoc trang bi cac di€u kién ve€ co so vat chat dap
ung nhu cau giang day.

-Céc Phong chirc ning: Trudng cic phong chirc ning dé phuc vu cho viéc day
va hoc, gdbm: 02 phong méy day Tin hoc, 01 phong thi nghiém méon Hoéa hoc va Sinh
hoc, 01 phong thi nghiém moén Vat Li- k¥ thudt cong ngh¢, 01 phong Ngoai ngit da
nang, 01 phong dung dd dung day hoc cho cac mén hoc khac; 01 phong hoc 1y thuyét
dugc trang bi man hinh tuong tac 85 Inch. Cac phong chirc nang trén dugce st dung
c6 hiéu qua, phuc vu tot cho viéc day va hoc. Ngoai ra ¢6 01 thu vién dat chuan mirc
1, 01 phong y té dugc trang bi cic dung cu y té va thudc phuc vu so cap ctru, 01
phong danh cho Vin phong Poan, 01 phong tiép cong dan; 01 Khu Hiéu bo danh
cho hoi hop va lanh dao, can bd vin phong 1am viéc (01 phong Hoi dong; 01 phong
Hiéu truong; 01 phong Phé Hiéu truong; 01 phong T6 chuyén mén; 01 phong Ké
toan; 01 phong luu trir HO so)

-Truong c6 3 khu nha v¢ sinh, trong d6 ¢6 2 nha vé sinh danh ri€éng cho gido
vién, 1 nha v¢ sinh danh cho hoc sinh. Truong c6 nha bao vé¢, 02 day nha xe (1 day
nha xe danh cho hoc sinh, 1 day nha xe danh cho gido vién). San truong va trude
cong truong hau hét dién tich dugc bé tong xi mang, bao phu nhiéu cay xanh bong
mat; 2 khu tap thé duc, thé thao; 4 san bong chuyén.

- Ha tang k¥ thuat nha truong: c6 hé thong cap nudc sach dap tng nhu cau sir
dung, bdo dam céc quy dinh va tiéu chuan chat lugng nudc theo quy dinh hién hanh;
hé thong thoat nude, cong thu gom két hop ranh co nip ddy; Hé thong cip dién bao
dam du cong sut va an toan phuc vu hoat dong ciia truong; Hé thong phong chay,
chira chay bdo dam theo cac quy dinh hién hanh; Ha tﬁng cong nghé thong tin, lién
lac g@)m dién thoai, may tinh kétndi mang internet phuc vu cac hoat dong cua truong.

- Thiét bi day hoc duoc trang bi theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao.
Cac phong hoc bo mén duoc trang bi ddy du ban, ghé, tu, gia, ké, hé thong dién,
nudc, hé théng quat, thong gib, cac thiét bi hd trg khac va thiét bi day hoc, hoc liéu
theo tinh chét ddc thu cua timg bo mén.

1.3.1. Diém manh

- Nha truong ndm & vi tri phtt hop véi quy hoach phat trién gido duc cua dia
phuong, md1 trudong xung quanh bado ddm an toan o1 véi hoce sinh, can b, gido vién
va nhan vién; két noi giao thong thuan 1gi cho hoc sinh di hoc.

- Co s vat chat va trang thiét bj day hoc dugc dau tu trang bi thudng xuyén.
1.3.2. Piém yéu

- Truong duoc dau tu xay dung tir 1au, mot s6 hang muc co sé vat chat xudng
cap nhu: nha vé€ sinh hoc sinh, khu thu vién

- Chua c6 phong cho tat ca cac to chuyén mén.

1.3.3. Nguyén nhdn



Nha truong con gap khé khan vé tai chinh dé dau tu sira chira, xdy méi nha vé
sinh hoc sinh.

Nha truong chua huy dong dugc ngudn tai chinh dé dau tu trang bi phong cho
cac to chuyén mon.

2. Mé6i treong bén ngoai
2.1. Thoi co

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi Ban Chap hanh
Trung wong lan thir 8, khoa XI xac dinh gido duc va ddo tao 13 qudc sach hang dau,
1a sy nghiép ciia Pang, Nha nudc va cia toan dan. Pau tu cho gido duc 1a dau tu
phat trién, duoc uu tién di trudc trong cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té-
xa hoi.

-Nghi quyét Dai hoi Pang lan tht XIV tiép tuc xac dinh gido duc va dao tao la
quoc sach hang dau, véi muc tiéu x@y dyng nén giao duc quoc dan hién dai, ngang
tam khu vuc va thé gioi; thue hién d6i mai cin ban, toan dién, chuyen manh tir trang
bi kién thirc sang phat trién pham chét va ning luc nguoi hoc, day manh chuyén dbi
s6, hoi nhap qudc té va xay dung xa hoi hoc tap sudt doi; dua tiéng Anh thanh ngén
ngtr tha hai trong trudng hoc...

- Nha truong luén nhan duoc s quan tam chi dao sau sat cua S¢ Giao duc va
Pao tao, ctia cac cap uy Pang va chinh quyén dia phuong.

- Phuong thitc quan 1y gido duc 1dy co sé lam trung tAm cung voi co ché tu
quan, ty chu, ty chiu trach nhiém vé nhan sy va tai chinh da mo ra cho nha trudong
hudng di thong thodng, nang dong trong viéc xay dung va phat trién nha truong.

- Boi ngii can bo, gido vién, nhan vién nha trudng duoc dao tao, boi dudng cod
nang luc chuyén mon va k¥ nang su pham virng vang, tam huyét voi nghe.

2.2. Théch thirc

- Chuong trinh gido duc pho théng 2018 doi hoi ngdy cang cao vé chét luong
giao duc. Chét luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau va thich img voi viéc d6i méi.

- Viée sip xép, bd tri, phan cong doi ngil gido vién khi trién khai chuong trinh
giao duc pho thong méi phai dam bao can ddi véi su la chon mén hoc ciia hoc sinh
va phan bd vi tri viéc lam cua gido vién.

- Xu thé hoi nhap quéc té va mat trai cua nén kinh té thi truong lam ndy sinh
nguy co xam nhép cta van hoa va 16i song khong lanh manh lam anh huéng khéng
nho dén viée rén luyén tac phong, dao dtric, thai 4o va 16 séng cua moQt by phan hoc
sinh.

- Thuc trang sinh vién hoc dai hoc ra truong khong c6 vi¢c 1am trong nhiing
niam gan day va ché do thu nhip cua cong chic, vién chirc & cac don vi hanh chinh,
su nghiép con thap nén chua tao dong luc tich cuc dén ¥ chi hoc tip cta hoc sinh.
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- Yéu ciu vé trang thiét bi, co s& vat chat, cac ngué)n lyc phuc vu cho gido duc
thi nhiéu nhung kinh phi nguén ngan sach thi c6 han. Pa phan cha me¢ hoc sinh nha
truong lam nghé nong, 1am nghiép nén con nhiéu khoé khan trong viéc xa hoi hoa
gido duc.

I1. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chua dat dwge trong thuc
hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2020-2025

1. Nhirng mat dat dwgc
- Hoan thanh céc chi ti€u co ban gido duc cua nha trudng trong tung nam hoc.

- Nha truong duoc cong nhan “Tap thé Lao dong tién tién” trong nhiéu nim.
Nha truong ludn dat chuin An ninh trat tu, Pon vi van héa”; cac td chirc, doan thé
ludn hoan thanh t6t nhiém vy; phdi hop tét voi cac cdp, nganh va chinh quyén dia
phuong trong cong tac giao duc hoc sinh.

- Quy m trudng 16p ¢ mirc do vira da dé dap ung duoc nhu cau hoc tip cua
hoc sinh trong khu vuc, tao dugc niém tin tir phia phu huynh va hoc sinh.

- Co s vat chat duoc dau tu kha day du, san truong ¢ nhidu cay xanh, bong
mat; moi truong day hoc ngay cang dugc cai thién; trang thiét bi day du, dap Gng
dugc cac yéu cau can thiét cho viéc doi moi phuong phap day hoc.

- Tap thé vién chirc va nguoi lao dong gin bo véi trudng 16p, quan tam dén hoc
sinh; biét no luc ¢6 gang doi mdi phuong phap day hoc, quan tdm dén phong trao
xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Duy tri va phat trién t6t mdi quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hoi, tao
diéu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh trudng, Ban dai di¢n cha me hoc sinh 16p
phat huy vai tro va kha nang hoat dong theo Picu I¢ quy dinh.

- Minh bach, cong khai va thuc hién tot quy ché chi tiéu ndi bd; cac ngudn thu
chi dugc x4y dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dung ké hoach, tién do dé ra.
Ludn dam bao t6t cac nguyén tic thu chi trén tinh than tiét kiém trong mua sam, stra
chita dé tang thu nhap cho doi ngil.

-Can bo quan ly va doi ngi gido vién ¢t can cua nha truong cé trach
nhiém, tam huyét, c6 y thic cau tién, mong mudn duge ddi méi gido duc.

- Truong dat kiém dinh muc do 2 va chuap quéc gia cidp d6 1 ( ngay
16/06/2025); ty 1€ TN THPT céc nam déu tang, cu theé:

Nim hoc Ty 16 TN THPT
2019-2020 92.88
2020-2021 95.9
2021-2022 99.12
2022-2023 99.6
2023-2024 100
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2024-2025 100
2. Han ché va nguyén nhén
2.1. Han ché

- S6 luong hoc sinh bd hoc qua cac nam hoc tuy c6 gidam nhung van con cao.

- Viéc d6i méi phuong phap giang day, kiém tra, danh gia va viéc Gmg dung
cong nghé thong tin, st dung trang thi€t bi day hoc ciia mdt bd phan gido vién chua
mang lai hiéu qua cao.

2.2. Nguyén nhan

- Chat luong tuyén sinh dau vao con thap; hoc sinh nha truong da phan & cac
vung ndng thon, con gdp nhiéu kho khan.

- Mot s gido vién chua cha dong trong viée tiép can va str dung hop 1y céc
phuong tién, trang thi€t bi va cong nghé thong tin trong day hoc; cham d6i maoi
phuong phap giang day va kiém tra, danh gia.

- Lyc lugng to trudng chuyén mon da sd co niang lyc tét nhung d6i luc con ca
né trong gép y, nhan xét, danh gia dong nghiép; cong tac sinh hoat chuyén mon chua
mang lai hiéu qua cao.

I11. Pinh hwéng chién lwge

1. Str ménh

Xay dyng moi truong hoc tap an toan, than thién, nén nép, ky cuong, chét
lugng, nhan van; ddi ngli vira hong vira chuyén, moi can bg, gido vién, nhan vién
déu c6 co hoi phat trién tai ndng, tu duy sang tao; tao co hoi cho hoc sinh phat huy
hét nhitng nang lyc ban than.

2. Tam nhin

Truong THPT Nguyén Trung Truc huéng téi muc tiéu tré thanh mot ngoi
truong co chat luong, gido duc ra nhiing hoc sinh tot vé dao duc, gidi vé tri
luc, manh khoe vé thé chat, co6 k¥ nang song tot, dap ing cho viée ti€p tuc hoc 1én cac
16p trén hodc di vao cudc song; la noi hoc sinh ¢ thé tin tudng, lya chon dé hoc tap
va rén luyén; noi gido vién ludn co6 khat vong vuon tdi xuat sac, thanh dat va hanh
phuc.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha trudng

Yéu T quéc, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhiém.

IV. Muc tiéu chién lwgc phit trién Treong THPT Nguyén Trung Truec giai
doan 2026 - 2031, tam nhin dén nam 2036

1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong THPT Nguyén Trung Truc tré thanh co sé gido duc c6 uy
tin vé chat lugng gido duc, méi trudng gido duc an toan, ky cuong, than thién va
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hién dai; dép trng yéu cau déi mdi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao trong giai
doan moi.

Nang cao chat lugng gido duc toan dién; chi trong gido duc dao dirc, 161 séng,
ky nang song, y thirc trach nhiém cong dan cho hoc sinh; giam ty 1€ hoc sinh bo hoc;
duy tri viing chic chuan qudc gia mirc d6 1 va phan dau dat chuan qudc gia muic do
2 vao nam 2030.

Xay dung doi ngli can bd quan ly, giao vién, nhan vién c6 ban linh chinh tri
viing vang, trinh d6 chuyén mén dap ng yéu cau doi méi gido duc; phat huy tinh
than doan ket, dan chu, trach nhiém trong thuc hi¢n nhiém vu.

Pay manh chuyén doi so trong quan 1y va day hoc; timg budc hién dai hoa co
sO vat chat, thiét bi day hoc; xay dung thuong hiéu nha truong, tao niém tin doéi voi
cha me hoc sinh va xa hoi.

2. Muc tiéu cu thé theo giai doan
2.1. Muc tiéu ngan han (2026-2028)

Duy tri va timg budc nang cao chat luong gido duc dai tra; cung cb nén nép, ky
cuong day va hoc.

Giir vitng 6n dinh t6 chic nha trudng; nang cao hiéu qua quan 1y, quan tri nha
truong.

Stra chita san truong, hé thong hang rao xung quanh truong.

Stra chita 20 phong hoc (tran, hé thong dién, quat).

Nang cip phong thi nghiém cac bo mon.

Xay dung mai 01 khu nha vé sinh hoc sinh dam bao dat chuén, an toan, vé sinh.

T chirc thanh cong cac hoat dong gido duc ky niém 30 nim thanh 1ap trudng
(nam 2027).

Nguon kinh phi: Ngéan sach dau tu cua S¢ Gido duc va Pao tao; Quy phat trién
nha truong va cac nguon hop phap khac.

2.2. Muc tiéu trung han (2026-2030)

Ty 1é t6t nghiép THPT hang nim dat bang hodc cao hon mat bang chung cia
tinh.

C6 hoc sinh dat giai trong cac ky thi hoc sinh giéi, cudc thi do nganh va cac
cap to chtrc.

Co it nhat 02 gido vién dat danh hiéu Chién si thi dua co so.
Nha truong hang nam dat danh hiéu “Tap thé Lao dong tién tién” trd 1én.

Xay dung moi khu Thu vién, két hop phong Poan Thanh nién, phong Y té hoc
duong va phong Tu van tam ly — hudng nghiép.

Trang bi 100% ban ghé hoc sinh loai 2 chd ngdi.
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Trang bi 50 may tinh mai thay thé cac thiét bj cii, lac hau.

Trang bi day du TV phuc vu giang day tai cac phong hoc.

B6 tri day du phong 1am viéc cho céc té chuyén mén.

2.3. Muc tiéu dai han (2026 — 2031), tAim nhin dén nim 2036

Xay dung thu vién dat chuan theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao.

Hoan thanh kiém dinh chat luong gido duc cip do 2 va dat chuan qudc gia muc
do 2 vao nam 2030.

Sura chira hang rao phia sau truong; xay dyng 01 san bong da mini va 01 nha
thi dau da nang.

Cai tao toan bd hé thong san truong; nang cap muong thoat nude, bao dam an
toan va bén virng.

On dinh quy md hoc sinh; ting budc nang cao chat luong gido duc, hoi nhap
voi xu thé phat trién giao duc khu vuc.

Nguén kinh phi: Ngan sach Nha nudc; dau tu ctia S¢ Gido duc va Pao tao; xa
hoi hoa gido duc va cac nguodn tai trg hop phap.

3. Céc chi tiéu chii yéu
3.1 Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién
100% CB, GV, NV duoc quan tri¢t d?ly du céc Chi thi, Nghi quyét cua bang,
chinh sach phép luat ciia Nha nudc va cua nganh.

100% CB, GV, NV thuc hién nghiém tac viéc “Hoc tap va lam theo tu tuong,
dao duc, phong cach H6 Chi Minh”.

Pén nam 2030:

-Ty 1€ gido vién co6 trinh d§ sau dai hoc dat tr 20% trd 1€n.

-Ty 1€ can bd quan 1y ¢ trinh do sau dai hoc dat tir 70% trd 1én.

-C6 it nhat 05 gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap tinh.

-Co6 it nhat 05 gido vién dat danh hiéu Chién si thi dua tir cAp co s tro 1én.

-Héng nam, 100% CB, GV, NV duoc Xép loai hoan thanh nhiém vu tré 1€n.

~ -Chi b) Dang va cac t6 chirc doan thé hoan thanh tot nhiém vy trd 1én; phat

trién dang vién mai dat chi ti€u cap trén giao.

3.2 Hoc sinh

-Quy mo: Lép hoc: duy tri 20 16p hoc ( khoang 850 hoc sinh)

-Hang nam, giam ti 1€ bo hoc dudi 1%; ti 1¢ HS kha gioi tur 60% tro lép; tilé
HS Ién 16p thang 99% trd 1€n; ti 1&¢ HS dat mic ren luyén Hanh kiém Kha - Tot 95%
tr¢ 1én; phan dau ty 1€ hoc sinh TN.THPT c4c nadm cao hon mat béng cua tinh; Co
hoc sinh dat giai trong cac ky thi, cudc thi do cac ban nganh, doan thé t6 chirc.
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3.3. Chi tiéu thi dua-khen thuwéng

- Héng nam tap thé dat danh hiéu Tap ghé Lao dong tién tién; Phan ddu dén nam
2027 dugc Bo Gido duc va Dao tao tang Bang khen.

- Chi bo: Hing nam dat t6 chirc dang Hoan thanh t6t nhiém vu trd 18n, chi bo
ludn dat ““ Chi b 4 tot”.

- Céc t6 churc: Poan thanh nién héng nam dat Hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én.

- Gitr vitng danh hiéu cong s& dat chuin van hoa, truong dat chuan an ninh trét
tw, duy tri va hoat dong hiéu qua mé hinh Poan truong THPT Nguyén Trung Truc
tu quan tt vé an ninh trat ty.

-Phan dau dat trudng chuan Qudc gia mirc dd 2 nam 2030.
4. Phwong cham hanh djng
“Poan két- trach nhiém- ky cuong- uy tin”.

L Nhie::m vu va giai phap chi yéu phat trién gido duc giai doan 2026 - 2031,
tam nhin dén ndm 2036

1. Thyc hién nhiém vu
1.1. Thuc hién nhiém vu chuyén mon

Vé phat trién chdt lwong nguén nhén lwc: Thuc hién dung cong tac bd nhiém,
tuyén dung vién chirc dam bao dat chuan vé trinh d6 theo quy dinh; thuc hién t6t
viéc bdi dudng dé thuc hién tét chuong trinh gido duc; chu ¥ phat hién, boi dudng
va ddo tao cac ca nhan c6 pham chat, nang lyc vuot troi, doi ngil can bo tré; thuc
hién cac ché d6 dao tao, boi dudng va cac chinh sach theo dung qui dinh hi¢n hanh.

Vé cong tac chuyén mén: Tiép tuc d6i méi day — hoc theo hudng phat trién
ning luc hoc sinh; ning cao chat luvgng, hiéu qua sinh hoat t6 chuyén mén, da dang
héa hinh thtc kiém tra, danh gia; tang cuong tmg dung CNTT trong day hoc; t6 chirc
thi GV day gioi, GVCN gidi cap truong, tham gia cac cudc thi cap tinh; tham gia
viét sang kién, 1am d6 dung day hoc gan véi viéc danh gia xép loai thi dua hang nam.
Nang cao chat luong giang day, hoc tap.

Vé cong tac phéi hop gido duc: Lam tot cong tac tham muu phdi hop voi cac
cAp cac nganh, cha me hoc sinh trong viéc day manh cong tac huy dong, van dong
hoc sinh dén truong, duy tri si sd, han ché dén muc thap nhat tinh trang luu ban bo
hoc; phat huy vai tro, trach nhiém ctia GVCN 16p, cac to chitc doan thé trong viéc
giao duc HS cham tién, giup d& HS c6 hoan canh khé khin ... dé kip thoi ngan HS
bo hoc.

Ve nang cao co so vat chat, trang thiét bi: Thyc hién tot cong tdc tham muu
phéi hop, tranh thi moi ngudn lyc nham dau tu co s& vat chat phuc vu day — hoc;
quan li, bao hanh CSVC hién ¢ dé tang thoi gian sir dung; tang cuong cong tac xa
hoi hoa gido duc. Xay dung méi thém nha vé sinh hoc sinh; dé xuat, tham muu SO
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GDDT Gia Lai dau tu xdy dung Thu vién va cac phong Bo mon Am nhac, My
Thuat. ..

Vé hoat dong phong trao: Tang cudng to chirc cac hoat dong van hoa vin
nghé, thé duc thé thao, ngoai khoa, dién dan, tu van hudéng nghiép, hoat dong trai
nghiém... tao khong khi hoc tap s61 noi1 trong nha truong, rén luyén cac ki nang cho
hoc sinh.

1.2. Thwe hién nhiém vu kiém tra giam sat.

Nha truong thudng xuyén thyuc hién viéc kiém tra, thanh tra viéc thuc hién
duong 161, chinh sach cua Dang, phap luét ciia Nha nudce; phan cong trach nhiém cu
thé timg t6 chirc, ¢4 nhan gan lién v6i ning luc va trinh do chuyén mon nghiép vu;
tap trung vao cac linh vuc vé thuc hién cong tac quan 1y t6 chirc nhan sy, vé chuyén
mon, co s& vat chét, tai chinh va cac van dé ¢6 lién quan dén ché d6 chinh sach d6i
v6i can b, vién chirc va hoc sinh ... Hang nim, tién hanh d4nh gia tong két, rut kinh
nghiém; danh gia viéc cai tién 18 161 lam viéc, cac chi tiéu duoc giao.

Tiép tuc duy tri va phat huy c6 hiéu qua cong tac quan 1y, diéu hanh cta don
vi va tinh than trach nhiém ctia mdi ca nhan; thuong xuyén thyc hién kiém tra, giam
sat, thuc hién tot cong tac kiém tra ndi bo.

1.3. Thwe hién quy ché din chi 6 co sé.

Thuc hién ding nguyén tic tap trung dan chi, xdy dung quy ché 1am viéc,
dam bao cong khai theo quy dinh. Hang nam, t6 chirc hoi nghi Vién chirc va ngudi
lao dong dé thao luan, xdy dung cac qui ché dan chi trong don vi. Cong khai, minh
bach vé chuong trinh, ké hoach nim hoc; cac ndi dung c6 lién quan dén dao tao, bd
nhiém can bd; dao tao, boi dudng gido vién, hoc sinh; vé co s& vat chit; tai chinh;
vé tuyén sinh, két qua hoc tap va thi ...; thong tin kip thoi nhirng chi truong, chinh
sach cua Pang, Nha nudc va cua nganh dén can bo, vién chirc va cha me hoc sinh;
phat huy hiéu qué viéc str dung so lién lac dién tr, duy tri trang tin dién tir cia
truong tai dia chi https://thpt-ntt-gialai.edu.vn. Cac ndi dung hoat dong bao dam su
doan két thong nhat trong co quan.

1.4. Thyc hién nhiém vu an ninh chinh tri va trat ty an toan xa hgi trong
don vi.

Tiép tuc 1am tdt cong tac tham muu phdi hop nhim ting cudng bao vé an ninh
chinh tri, trat ty an toan trong co quan, don vi. Thuc hién t6t ké hoach lién tich gitra
nha trudng va céng an cac cap; hang nim 1ap danh sach thanh nién trong d6 tudi du
b1 dong vién, thanh nién trong do tudi nghia vy quan sy bio c4o ban chi huy quan
su cap quan 1y ding quy dinh; thuc hién day da cong tac gido duc kién thirc qudc
phong cho hoc sinh THPT theo qui dinh vé noi dung, chuong trinh cta nganh.

Pam bao tot cong tac an ninh trat tu, an ninh ndi bd; nang cao vai tro, trach
nhiém cua cap uy trong lanh dao cong tac gidi quyet khiéu nai, to6 cdo va phong
chong tham nhiing, 1ang phi.

2. Thuc hién cong tac tu twéng chinh tri.
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Tuyén truyén, quan triét ddy du va kip thoi trong toan thé CB — GV — NV vé
chu truong dudng 16i, chinh sach ctua Pang, phap luat ciia Nha nuée, cta nganh.
Tiép tuc ddy manh viéc ddu tranh ngan chin, day i suy thoai vé tu tuong chinh tri,
dao duec, 16i séng, "ty dién bién", "ty chuyén hoa" trong ndi bo gin véi ddy manh
hoc tap va 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh va cong tac dau
tranh phong, chéng tham nhiing, ldng phi.

Thuc hién nghi€ém tuc, hiéu qua cac cudc van dong 1én ctia nganh. Cudc van
dong “ Méi Thay gido, C6 gido la tam guwong dao dirc, tw hoc va sang tao”, *“ Xay
dung truong hoc thdan thién, hoc sinh tich cuc” ..... Gido duc dao duc cach mang,
1ong yéu nghé, ¥ thic trach nhiém, gitip d& 13n nhau trong cong viéc; tao duge moi
quan hé t6t dep v6i nhan dan noi cu tra; thuce hién nghiém ky luat, ky cuong trong
t6 chure, doan két noi bo.

3. Thue hién cong tac xay dung Pang.

C6 chu truong, nhiém vu va bi¢n phép cu thé trong xay dung Chi bd viing
manh, can cr vao chi dao cac cap va bam sat tinh hinh va nhu cau thuc tién dé dé ra
giai phap phu hop tinh hinh thuc t€ don vi.

Phat trién doi ngli can bd theo hudng chuan hoa, c6 ban linh chinh tri, ¢6 nang
luc, co tinh than trach nhiém cao, dam nghi, ddm lam va chiu trach nhi¢m; nang cao
chét luong can bo, gido vién nham dap vmg nhu cau gido duc trong tinh hinh méi;
hang nam, c6 ké hoach dao tao, bdi dudng can bo, giao vién; qui hoach ngudn can
b, tao diéu kién tot nhat dé chuan bi ké thira trong cong tac lanh dao, quan ly; cha
trong dén nhan t6 ndi troi, luc lugng tré, ti 1€ nir; thyc hién t6t cong tac phat trién
dang vién moi, trong d6 quan tdm dén phat trién dang trong hoc sinh; thuc hién d6i
m&i phuong phap danh gid can bo, lay hiéu qua cong viée va sy dong gop thuc té
1am thudc do pham chat va ning luc can bd.

Thuc hién phong cach noéi di doéi voi lam, chi dao quyét liét, nam virng thuc
tién, ti€p thu cai méi mot cach cd chon lgc.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat; cong tac dong vién khen thuong, ky
luat kip thoi; tw phé binh va phé binh; manh dan trong dau tranh chéng moi biéu
hién ti€u cuec.

4. Thuc hién cac cong tac Chinh quyén, doan thé va cac t6 chirc quan
chung.

4.1. X4y dung chinh quyén.

Tap trung xay dung Chinh quyén va cac doan thé vimg manh, ndi dung va
hoat dong cua Chinh quyén, cac t6 chirc doan thé dudi sy 1anh dao chi dao cta chi
bo nha truong. Xay dung doi ngili can bd quan 1i dam bao tiéu chuan theo quy dinh,
tiéu biéu vé pham chét dao dtrc, chuyén mon va ning lyc quan li; trung tAm doan
két, tap hop don vi; c6 kha lanh dao, chi dao va t6 chtrc thuc hién thang loi nghi
quyét, ké hoach di dé ra.

4.2. Hoat dong cuia Doan thanh nién.
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T6 chirc Poan — Hoi phai 13 Iyc lugng xung kich, 1a ngudi ban than thiét va
ddng hanh voi thanh nién, nhat 13 trong linh vuc hoc tip, nghién ctru khoa hoc, lap
théan 1ap nghiép va cac hoat dong cong ddng do vay, tao diéu kién cho Poan truong
phat dong nhleu phong trao thi dua cho doan vién tham gia nhén cac ngay 1& 16n
trong nam; to chirc cac hoat dong TDTT, VHVN, cac dién dan, cac hoat dong trai
nghiém dé rén luyén ki ning cho hoc sinh; tao ra nhiéu mé hinh hoat déng phong
phu va da dang cho thanh nién.

4.3. Hoat dong ciia cac to chirc quan ching.

Phéi hop déy manh hoat dong hi€u qua ddi voi Hoi1 khuyén hoc, Ho1 Cha me
hoc sinh, Hoi cuu hoc sinh, cac nha hao tdm... nham tao diéu kién tét cong tac
khuyén hoc khuyén tai, gitip d& hoc sinh ngheo, khuyén khich dong vién kip thoi
cac cd nhan c6 thanh tich tot trong hoc tap; lam tot cong tac tuyén truyén van dong,
thu hat sy quan tdm dén cong tac gido duc cua toan xa hdi, dé lam tot cong tac xa
hoi hoa gido duc.

VL. Té chitc thwe hién
1. Phé bién ké hoach chién lwgc

- Ké hoach chién lugc dugc phd bién sau rong dén toan bd can b, gido vién,
nhan vién va cha me hoc sinh sau khi duge S¢ Giao duc va Dao tao Gia Lai phé
duyét. Trong d6 chu y dén s mang - tam nhin - c4c gia tri co ban cta nha truong
can dat; tinh cap thiét cua viéc xdy dung van hoa, thuong hiéu nha truong; viée huy
dong cac nguon luc phat trién; viéc phat trién doi ngii nha truong; viéc ddi méi -
phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi daq thuc hiép ké hoach ’chié'n lugce 1a bo phan chiu tréc’h nhiém dié’u
hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh, bo sung ké hoach chién
lugc sau tung giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ ctia nha truong.

2. L trinh thyc hién ké hoach chién lrgc

2.1. Giai doan 1: Trong nam hoc 2025-2026

Ra soat, xay dung, bd sung co s vat chat, stra chira phong hoc, dau tu xay dung
phong hoc da nang, phong hoc ly thuyét; cai tao canh quan, khuon vién san truong.

Nang cao nang lyc CNTT cho toan thé vién chirc va ngudi lao dong. Pay manh
thuc hién ho so dién tir, 100% vién churc va nguoi lao dong c6 chir ky so.

2.2. Giai doan 2: Ttir nam 2026 - 2028

—Tlep tuc duy tri, gitr vitng va nang cao tinh than doan két, 6n dinh quy mo,
phat trién chat luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi “Tap thé lao dong tién
tién".

-Tiép tuc dau tu co so vat chat, sira chita, hoan thién cac phong hoc, stra chita
phong BO mon; dau tu xay dung thu vién.

2.3. Giai doan 3: Tir ndm 2028 dén nam 2030 va nhitng nam tiép theo
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Tb chirc téng két rat kinh nghiém nhiing vi¢c lam dugc, chua dugc va xay dung
ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cic sit ménh ctia chién lugc phat trién nha
truong: “Tao dung duoc méi trudng hoc tp va rén luyén co né nép, ky cuong cd
chét luong gido duc cao, hoi nhap gido duc qubc té, dé mdi hoc sinh déu co co hoi
phat trién toi da nang luc cta ban than”. Phan d4u dat chuan qubc gia mirc do 2 vao
nam 2030.

T6 chire ky niém 30 nam ngay thanh 1ap truong (trong nam 2027)

Tiép tuc duy tri si s6 hoc sinh, xdy dung nha truong 1a mot dia chi gido duc tin
cay cua cha me hoc sinh trong khu vuc tuyén sinh.

3. Phin céng nhiém vu cu thé

3.1. Béi v6i Hiéu truong

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi timg can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc; t6 chtc déanh gia két
qua thyc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién
hiéu qua muc tiéu, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc t€ cua don vi va nhitng thay doi cua cap trén.

3.2. Béi v6i Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng to chirc trién khai thue hién
tung phan viéc cu thé dugc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gid két qua
thuc hién, dé xuat nhitng bién phap dé thyc hién tot ké hoach.

3.3. Dbi v6i T6 trudong chuyén mon

Trén co s& ké hoach cua truong, to chuyén moén xay dung ké hoach thuc hién
cac chi tiéu do1 véi by mon, td chic thuc hién va kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké hoach tai t6, dong thoi d€ xuat cac giai phap dé thuc hi¢n tot ké hoach.

3.4. Dbi véi gido vién, nhan vién

Can ctr Ké hoach chién luoc va Ké hoach gido duc nim hoc cta nha truong dé
xay dung k& hoach céa nhan theo ting nam hoc, thuc hién tot cac nhi€ém vu dugc
phan cong, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong ké
hoach dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. B6i véi cac t6 chirc, doan thé nha truong

Chi bo: Quan tAm, 1anh dao nha truong thuc hién thing loi K& hoach chién lugc
phat trién, hoan thanh t6t nhi€ém vu hang nam; luén tao moi di€u kién thuan lgi nhat
de doi ngii can bo, gido vién, nhan vién phat huy tot nang luc, sé trudong ciia minh.

Poan thanh nién: Trén co s& Ké hoach chién luge cia nha trudng, xay dung
chuong trinh hoat dong phoi hgp theo chirc nang, nhi€ém vuy, cung nha trudong to chire
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thuc hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra. Tang cudng cong tc truyén thong,
gido duc cho luc lugng doan vién lam nong cot trong qua trinh hoc tap va rén luyén
dé nang cao chat lugng, cung xay dung moi truong hoc tdp van minh, than thién.

3.6. Di vé6i hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh

Tat ca hoc sinh can ra stc rén luyén dao dtc tot, phan dau vuon 18n trong hoc
tap, cham chi, ty giac, trau doi phuong phap hoc tap va kha ning tu hoc, tu mé rong
kién thirc cua minh. Tich cuc tham gia hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi, hoat
dong van hoa, vin nghé,... gop phan xay dung va phat huy truyén thong cta nha
truong.

Ban dai dién cha me hoc sinh can phdi hop cing nha trudng trong cong tac
tuyén truyén dén cha me hoc sinh biét vé ké hoach phat trién nha trudng dé cung
dong thuan va tham gia, hd trg nha truong trong viée nang cao chat luong gido duc
hoc sinh, lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc, xay dung nha trudng theo muc tiéu
ké hoach dé ra.

C.KET LUAN VA KIEN NGHI
I. Két luan

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2026-2030, tim nhin dén
nam 2031 12 mot van ban co gia tri dinh hudng cho viéc xay dung va phat trién giao
duc cua nha truong trong tuong lai, giap nha truong hoach dinh chién luoc phat trién
gido duc cho timg nam hoc va nhimg nam tiép theo mot cach bén viing.

Ké hoach chién luoc con thé hién su quyét tdm xdy dung thuwong hiéu nha
truong cua toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Trong qué trinh xay dung va d6i moi dat nudc voi su phat trién manh mé cia
kinh t€ xa hoi, k€ hoach chién lugc ctia nha truong s€ c6 su diéu chinh va bo sung.
Do d6 ban ké hoach chién luogc nay 1a co sd nén tang dé nha trudng hoach dinh chién
lugc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot cach bén virng.

I1. Pé xuit, kién nghi

1. Poi véi Sé Gido duc va Pao tao Gia Lai

Léanh dao So Gido duc va Pao tao Gia Lai xem xét, phé duyét ké hoach va tao
moi diu kién d¢€ truong thyc hién ké hoach chién lugc dé ra, quan tam dau tu nguon
luc bod sung, nang cap co so vat chat, boi dudng nang cao trinh do chuyén mén,

nghiép vu dbi véi can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Pau tu ngudn tai chinh
dé truong xay dung truong dat chuan qudc gia theo 19 trinh trén day.

2. P6i v6i chinh quyén dia phwong

Quan tdm vao tao diéu kién va hd trg nha trudng trong cac hoat dong gido duc,
cong tac xa hoi hoa, gilt gin an ninh trat ty, céng tac khuyén hoc, khuyen tai, nham
thuc day phong trao day va hoc ctia nha truong ngay cang phat trién.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién Truong THPT Nguyén Trung Truc
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giai doan 2026-2031 va tim nhin dén nam 2031. Nha truong s& xdy dung 10 trinh,
cu thé hoa, thanh chuong trinh hanh dong phu hop voi tinh hinh thyc té cua truong,
cta dia phuong va yéu cau phat trién cta nganh gido duc, nhim g0p phan nang cao
chét luong gido duc, ddo tao va thyc hién thing loi ké hoach chién luoc di dé ra./.

Noi nhdn:

- So GDDT (dé phé duyét);

- Chi uy chi bg;

- Pho Hi¢u trudng;

- Céc t6 CM va VP; Doan thé;

- Niém yét bang tin va Website trudng;
- Luu: VT. Pham Manh Cuong

~ PHE DUYET CUA GIAM POC
SO GIAO DUC VA PAO TAO TINH GIA LAI

Gia Lai, ngay..... thang ..... nam
GIAM DOC
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